附件2：

山东省企业管理现代化创新成果

主报告撰写要求 
山东省企业管理现代化创新成果主报告是反映企业在管理方面创新实践的主要材料，必须认真总结提炼，并按照以下撰写要求加以组织。 

　　一、主报告应以第三人称或企业简称叙述。字数原则上限定在8千字以内。主报告中不能涵盖的内容，可以附件的形式补充说明。 

　　二、主报告应围绕为什么要实施该项成果、如何有效实施、实施后取得了哪些变化及效益来撰写。因此，除要对申报企业的基本情况作简要介绍外，主报告包括四个部分，一是管理创新成果产生的背景，二是成果的内涵，三是成果的主要做法，四是成果实施后产生的效果。 

　　三、在成果提炼和主报告撰写过程中，应注意以下几点： 

　　（一）成果表述应与一般的工作总结区别开。企业管理创新成果来源于实践，要体现对管理创新内容的认知已经从感性提高到理性，反映出企业管理领域的一定规律，具有科学性和系统性，但不要写成空泛的学术论文。 

　　（二）成果主题要集中，重点要突出，尽可能避免面面俱到。 

　　（三）在成果的主要内容阐述和报告基本结构上，要突出创新性，以区别于其他企业的同类成果。  

　　（四）报告中应辅以必要的实例和数据、图表，语言文字要科学、严谨、朴素，对过于专业的技术或专门术语要做出解释。 

　　（五）成果名称应准确地表达出本企业管理创新的核心内容，不能出现本企业名称、创造人姓名以及成果内容的字母缩写等。禁止出现“两段式”的成果题目，例如“创新管理手段，提升服务水平”。

